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FORORD

Du sidder nu med den nye strategt for Haderslev Kommunale Musikskole 1 haen-
derne. Det er en strategi, der har veeret laenge undervejs, da vi 1 bestyrelsen har
gnsket at fa en strategt der bade skaber retning for udvikling af morgendagens
mustikskole og som samtidig spuller ind 1 den lokal- og nationalpolitiske dagsor-
den 1 forhold til barn og unges laering og dannelse.

Fra bestyrelsens side har vi gnsket at formulere en strategt, der tager udgangs-
punkt 1, hvordan vi bredt kan vaere med til at gge barn og unges interesse og lyst
til at ga pa opdagelse 1 musikkens forunderlige verden, og derigennem styrke
deres laering og dannelse. En ambition vi ikke kan lgfte alene. Derfor har vi ogsa
strategien sat en klar retning for et udvidet samarbejde med de 3 laeringsuniver-
ser og Haderslev Sangakademt.

Der er ingen tvivl om, at vi med denne strategt leegger op til en meget decentral
struktur tmusikskolen. Samtidig er vi meget bevidst om, at dette ikke kan lykkes,
hvis vi ikke samtidig fastholder fokus pa den hgje faglige specialisering og vig-
tigheden af tydelig ledelse, samt muligheden for kollegial sparring.

Fra bestyrelsens side ser vi frem til de kommende 8 ars udvikling af musikskolen
- 0g 1kke mindst til samarbejdet med dig.

Pa bestyrelsens vegne —
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Jesper Ry Jorgensen Trine Kragelund Jensen
Musikskoleleder Bestyrelsesformand



INDLEDNING

Naervaerende strategt er en langsigtet strategl, der seetter retningen for musikskolens arbejde og prioriteringer de
kommende 8 ar. Strategien bestar af 3 dele:

® Bestyrelsens mal for strategiperioden
® | rermnes og ledelsens handleplan for de kommende 2 ar
® Musikskolens soclale veerdier

1. del af strategien er bestyrelsens mal for strategiperioden, og er malrettet, samarbejdspartnere, foreeldre, barn
og politikere. Bestyrelsens mal for strategiperioden er fundamentet i strategien, og er den folder du sidder med nu.
De strategiske fokusomrader og mal er langsigtede og skal ses 1 et 8 arigt perspektiv. Dette for at give den forngdne
ro til at saette kursen mod henholdsvis vores mission og vision.

2. del af strategien er malrettet samarbejdspartnere og politikere og vil derfor ikke findes 1 alle eksemplarer af
strategien. For at strategien bliver dynamisk, og vejen til opfyldelse af strategien fleksibel, laves der 2 arige handle-
planer. Handleplanerne er udarbejdet 1 et samspil mellem leerer, ledelse og aktarer fra de 3 laeringsuniverser, og er et
udtryk for hvad der, pa den korte bane, 1gangseettes af konkrete tiltag for at na malene 1 strategien. Handleplanerne
tager afsaet 1 de kompetencer og ressourcer, der er til stede 1 Haderslev Musikskole eller hvor der er potentiale for
at tilegne andre kompetencer eller ressourcer. Handleplanerne findes som postkortindstik bagerst 1 denne strategt.

3. del af strategien er de sociale veerdier, og er seerligt malrettet elever, foreeldre, leerer og ledelse. De sociale veerdier
vil derfor kke kunne findes 1 alle eksemplarer af strategien. Et vigtigt delelement for, at vi lykkes med strategien, er
de soclale veerdier. De sociale vaerdier bygger pa faellesskab, forskellighed og fordybelse, og pa de forskellige roller vi
har som elever, laerer, ledelse og foreeldre. De soclale veerdier kan findes som postkortindstik bagerst 1 denne strategt.

Samtlige 3 dele af strategien, kan findes pa Haderslev Kommunale Musikskoles hiermmeside:
www.haderslevmusikskole.dk






MISSION

At fremme og formidle gleeden ved musik gennem sang
og pa alle instrumenttyper ved at tilbyde musikunder-
visning af hgj faglig kvalitet, sa barn og unge opnar
kulturel dannelse gennem musik som samvaersform.

VISION

Alle barn har taget del 1 et musikskoletilbud, inden de
fylder 18 ar, og musik er deres foretrukne fritidstilbud.



BESTYRELSENS MAL FOR STRATEGIPERIODEN

Med folkeskolereformen opstod der en helt unik mulig-
hed for, at musikskolen kan blive en aktiv medspiller 1ud-
viklingen af barns leering 1 Haderslev Kommune. Samti-
dig er der, med Haderslevreformen, skabt en forbilledlig
mulighed for nye og fleksible rammer for barn og unges
uddannelse, hvor helhed, sammenhaeng og tveerfaglig
indsats er omdrejmngspunktet.

Kobling mellem musik og leering kan spores helt tilbage
til det antikke Graekenland, hvor musikken ofte blev an-
vendt som et vaerktg] til opdragelse og dannelse, og ogsa
1 dag er der meget forskning, der peger pa, hvordan mu-
sikken har en positiv indvirkning pa leering 1 andre fag.

V1 gnsker derfor, 1 Haderslev Musikskole, at fremme
samarbejdet med daginstitutioner og skoler 1 Haderslev
Kommune, for gennem musikken at praege barnenes lee-
rng og dannelse. Strategien tager afseet 1, at Haderslev
Musikskole skal vaere en tydelig aktar 1 lokalomradet og
1de skoleunverser - hvor bgrnene og de unge mgder ind.
V1 skal, som musikskole, understagtte laeringen 1 graense-
fladen mellem bagrnenes forskellige kompetencer.

Bestyrelsens mal, tager afseet 1 Haderslevreformen, og
de 3 leeringsuniverser samt et fokus pa at understatte

helhed, sammenhang og tvaerfagligt samarbejde 1 ud-
viklingen af bgrn og unges laering. Udover de mal, der er
specifikke for det enkelte leeringsunivers, har vi et mal
om, at styrke samarbejdet med andre aktgrer, som dan-
sestudier, teaterinstitutioner etc. pa tveers af leeringsu-
nwverserne.

Malene er formuleret ud fra en forudsaetning om, at
musik kan supplere de traditionelle leeringsformer, og
samtidig understgtte bgrn og unges dannelse gennem
kendskabet til musikkens nuancer.

Faelles for bestyrelsens mal er, at det tveerfaglige samar-
bejde er en forudsaetning for, at vi lykkes. Et samarbejde
der forudseetter, at musikskolen aktivt faciliterer savel
formelle som uformelle netvaerk mellem aktgrerne 1 lo-
kalomraderne og pa tveers specialiseringerne.



Barneuniverset daekker over
bern i alderen 0-10 ar. En al-
der hvor barns grundlaeggen-
de dannelse og leering far
grokraft, og hvor fundamen-
tet for barnenes fremtidige
interesser leegges.

Det er derfor musikskolens
strategiske fokusomrade at
sikre, at barnene 1 Barneunt-
verset stifter bekendtskab

med og oplever glaeden ved
musikken, som en naturlig
del af deres hverdag.

Musikskolen gnsker at vaere
skolernes naturlige sam-
arbejdspartner 1 forhold til
udvikling af de musiske og
kreative kompetencer hos
barn - eksempelvis gennem
toleererordning.

DET STRATEGISKE FOKUSOMRADE B@RNEUNIVERSET

[ samarbejde med dagplejer og vuggestuer etableres der musikalsk
legestue for de 0-3 arige.
Maltal: 10 steder12017-2018

Samarbejdet med kommunens bgrnehaver om musikalsk legestue
for de 3-6 arige udvides.
Maltal: Alle institutioner har ét forlgb 1lgbet af 2018-2019

[ samarbejde med byens skoler, indgar Maxmusik som en del af den
understgttende undervisning.
Maltal: Alle skoler 12020-2021

Eleverne har 1 forbindelse med Maxmusik fundet interesse for musik-
ken og fortseetter efterfglgende 1 ét af musikskolens gvrige tilbud.

Maltal: 10 %12017-2018
18 %12018-2019
22 %12021-2022
50 % 12025-2026

Der etableres 1 samarbejde med Haderslev Kommune og skoleledel-
serne 1 kommunens musikklasser og skoler for 8-10 arige.
Maltal: 5 skoler12020-2021






STRATEGISK FOKUSOMRADE - JUNIORUNIVERSET

Elever fra 4. klasse og op har veeret
elev 1 musikskolen 1 mindst 4 ar.

Junioruniverset er betegnel- Maltal: 2025-2026

sen for barn 1 4.- 6. klasse.

I Haderslevreformen laeg-
ges der et seerligt fokus pa
at understotte elevernes
faglighed, interesser og so-
ciale relationer for denne
malgruppe. Samtidig er der
eksplicit lagt op til, at et af
redskaberne hertil er at an-
vende musiske elementer
med inddragelse af musik-
skolen.

Musikskolen factliterer musikevents
pa tvaers af kommunens juniorunt-
verser

Samtlige juniorunwverser tilbyder
1 samarbejde med musikskolen
mere uformelle sammenspismu-
ligheder efter skole.
Maltal: 2020-2021

Et af musikskolens strate-
giske fokusomrader er at
skabe sociale relationer
med musikken som omdrej-
ningspunkt. Samtidig er det
ogsa i denne aldersgruppe,
at fundamentet leegges for
en livslang interesse for
musikken.
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Ungeuniverset er en faelles-
betegnelse for 7.-9. klasse,
hvor det her er afggrende, at
de unge preesenteres for en
mangfoldighed 1 faglige og
soclale muligheder.

Det er ofte denne malgrup-
pe, der er svaer at fastholde
1 musikskolen. Musikskolen
har derfor valgt strategisk at
fokusere pa hvordan den mu-

siske faglighed og elevernes
soclale relationer kan udvik-
les, nar flere aktgrer i sam-

spil skaber nye muligheder.

STRATEGISK FOKUSOMRADE - UNGEUNIVERSET

Musikskolen indgar konstruktivt 1 udviklingen af musiklivet pa sko-
lerne tkommunen.

Maltal: Facilitere band/orkestre pa alle overbygningsskoler 2017-
2018

De sociale relationer, der skabes gennem musikken, dyrkes, seerligt
Lungeuniverset.

Maltal: 2 arlige sociale arrangementer, med afsaet 1 musikken, for
alle elever 1ungeuniverset - 2018-2019

[ samarbejde med Haderslev Sangakademt og ungeuniverserne styr-
kes korsangen.

Maltal: Samtlige ungeuniverser har kor som en del af den understat-
tende undervisning 1 2019-2020

[ samarbejde med Sangakademiet og Haderslev Kommune etableres
der musiktalentklasse pa én af byens ungeuniverser.
Maltal: 2020-2021

En starre andel, af musikskolens aeldste elever fastholdes 1 musik-
skolen.
Maltal: 10 % 1 2023-2024
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HANDLEPLAN

Handleplanen er et udtryk for hvad der, pa
den korte bane, 1gangsaettes af konkrete til-
tag for at na malene 1 bestyrelsens strategi.
Handleplanerne tager afseet 1 de kompeten-
cer og ressourcer, der er til stede 1Haderslev
Musikskole eller er potentiale for at fa.

Handleplanerne kraever inddragelse og dia-
log af leerere og andre aktarer som fx bar-
nehaver og skoler. Ledelsens opgave er at
operationalisere og facilitere alle tiltag og
samtidig lgbende melde tilbage til bestyrel-
se med maltal og evalueringer af strategiens
indsatsomrader.



HADERSLEV MUSIKSKOLES
SOCIALE VARDIER

“Feellesskabsengagement
- det forpligter!”

Haderslev Musikskole bygger pa
tre sociale veerdier:

DE FIRE AKT@ORER I DE
SOCIALE VAERDIER

ELEVEN
FORZALDRE
LAREREN
LEDELSEN

Musikskole

FALLESSKAB

Haderslev Musikskole er for alle som vil indga 1 et faellesskab
med musik som omdrejningspunkt - det gaelder hele familien
1 samspil med musikskolens ansatte samt musikmiljgerne 1
hele kommunen.

FORSKELLIGHED

Forskellighed er netop det der kendetegnes ved den must-
kalske mangfoldighed i Haderslev Musikskole. Blandt savel
musikskolens elever som laerere er diversiteten nagdvendig
for at styrke det dynamiske musikmiljg i kommunen.

FORDYBELSE

Vivaegter det skabende element i musikken og tilstraeber
at give en musikalsk opdragelse for livet. Alle elever far en
almen musisk viden, men for at kunne bidrage til feelles-
skabet, er det vigtigt at der ogsa skabes rum til fordybelse
for de elever der har behov - andre elever vil maske blot
feellesskabet.

Der skal vaere plads til individuel udvikling uanset niveau,
hvor brobygning fra instrumentalundervisningen til sam-
menspil er essentielt.
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HaderslevMusikskole

Det strategiske fokusomrade

Barneunmverset daekker over bgrn 1 alderen
0-10 ar. En alder hvor bgrns grundlaeggende
dannelse og leering far grokraft, og hvor fun-
damentet for bgrnenes fremtidige interes-
ser laegges.

Det er derfor musikskolens strategiske fo-
kusomrade at sikre, at bgrnene 1 Bgrneunt-
verset stifter bekendtskab med og oplever
glaeden ved musikken, som en naturlig del af
deres hverdag.

Musikskolen gnsker at vaere skolernes natur-
llge samarbejdspartner 1 forhold til udvikling
af de musiske og kreative kompetencer hos
barn - eksempelvis gennem tolaererordning.



HANDLEPLAN FOR BARNEUNIVERSET (2016 - 2018)

INDSATSER:
Efteraret 2017 deltager 14 bagrnehaver 1 et matemusik-farskoleprojekt.

Fra saeson 2016 - 2017 tilbydes 3. klasser matemusik pa forskellige skoler
1 kommunen.

Ctablering og fortsaettelse af 3 musikklasser saeson 2016 - 2017 pa
Feellesskolen Favrdal Fjelstrup.

-tablering af skoleorkester seeson 2017/18 pa Feellesskolen Favrdal Fjelstrup.

-tablering af 1 musikklasse saeson 2016 - 2017 pa Feellesskolen Hammelev
Sct. Severin.

Fra saeson 2017 - 2018 etableres der musikklasser pa alle folkeskoler 1
Haderslev Kommune.

Fra saeson 2017 - 2018 spiller alle musikklasser sammen pa tveers af
skoler flere gange arligt.

w Haderslev



HaderslevMusikskole

DET STRATEGISKE FOKUSOMRADE

Juntorunwverset er betegnelsen for bgrm 1 4.-
6. klasse. I Haderslevreformen leegges der
et seerligt fokus pa at understatte elevernes
faglighed, interesser og soclale relationer
for denne malgruppe. Samtidig er der ekspli-
cit lagt op til, at et af redskaberne hertil er at
anvende musiske elementer med inddragel-
se af musikskolen.

Et af musikskolens strategiske fokusomra-
der er at skabe sociale relationer med mu-
sikken som omdrejningspunkt. Samtidig er
det ogsa 1 denne aldersgruppe, at funda-
mentet laegges for en livslang interesse for
mustkken.



HANDLEPLAN FOR JUNIORUNIVERSET (2016 - 2018)

INDSATSER:

Fra saeson 2016 - 2017 tilbydes 4. og 5. klasser matemusik pa forskellige
skoler t kommunen.

—tablering af 3 musikklasser saeson 2016 - 2017 pa Faellesskolen Favrdal Fielstrup.
-tablering af skoleorkester seeson 2017-2018 pa Faellesskolen Favrdal Fielstrup.

ra saeson 2017 - 2018 etableres der musikklasser pa alle folkeskoler 1
Haderslev Kommune.

Fra saeson 2017 - 2018 spiller alle musikklasser sammen pa tveers af skoler
flere gange arligt.

w Haderslev
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Musikskole

Det strategiske fokusomrade
UNGEUNIVERSET

Ungeunwverset er en feellesbetegnelse for
7.-9. klasse, hvor det her er afggrende, at de
unge praesenteres for en mangfoldighed 1
faglige og sociale muligheder.

Det er ofte denne malgruppe, der er svaere
at fastholde 1 musikskolen. Musikskolen har
derfor valgt strategisk at fokusere pa, hvordan
den musiske faglighed og elevernes socla-
le relationer kan udvikles, nar flere aktarer 1
samspll skaber nye muligheder.



HANDLEPLAN FOR (2016 -2018)

INDSATSER:

ofFra sason 2017 - 2018 Etableres der, 1 samarbejde med Haderslev Sang-
akademt, talentklasser 1t musik pa Sdr. Otting skole.

w Haderslev



DET BETYDER DE SOCIALE VARDI-
ER FOR ELEVEN:

Eleven forpligter sig pa, at mede 1nd tl alle
feelles aktwviteter 1 musikskolen - lige fra
sammenspll, orkesterprgver til de planlagte
koncerter og events. Musikken er en fanta-
stisk stgrrelse 1 forhold til sammenspillet og
den indwviduelle stemme 1 den store sam-
menhang.

Musikskole

De sociale band knyttes gennem sammen-
spillet og de efterfglgende koncertoplevel-
ser og rejser, gveweekends og lign. Eleven
vil altid have mulighed for at fordybe sig
instrumentalt hos sin laerer. Det forventes,
at eleven forbereder sig hiemme til gavn for
sammensplillet 1 de stgrre sammenhaenge,
man er en del af.




HADERSLEV MUSIKSKOLES SOCIALE VARDIER

FALLESSKAB

Haderslev Musikskole er
foralle, somvilindga1et
feellesskab med musik
som omdrejningspunkt
- det geelder hele fami-
llen 1 samspil med mu-
sikskolens ansatte samt
musikmiljgerne 1 hele
kommunen.

FORSKELLIGHED
Forskellighed er netop det,
der kendetegnes ved den
mustkalske mangfoldighed
Haderslev Musikskole.

Blandt savel musikskolens
elever som laerere er dwer-
siteten ngdvendig for at
styrke det dynamiske mu-
stkmiljg 1 kommunen.

FORDYBELSE

V1 vaegter det skabede ele-
ment 1 musikken og tilstrae-
ber at give en musikalsk op-
dragelse for livet. Alle elever
far en almen musisk viden,
men for at kunne bidrage til
feellesskabet, er det vigtigt
at der ogsa skabes rum til
fordybelse for de elever der
har behov - andre elever vl
maske blot feellesskabet.

Der skal veere plads til indi-
viduel udvikling uanset nt-
veau, hvor brobygning frain-
strumentalundervisningen
til sammenspil er essentielt.



Musikskole

Det betyder de sociale vaerdier for
FORAZALDRE:

Foreeldrene statter op om de aktiviteter der
1 gangsaettes 1t musikskolen og sikrer, at ele-
verne mgder op til musikskolens aktiviteter
- bade wnstrumental undervisning, sam-
menspll, gvrige aktwiteter samt den dagli-
ge gvning og fordybelse 1 sit instrument.

Omdrejmngspunktet for en stor del af mu-
sikskolens aktwviteter sker gennem kom-
munikation via elev speedadmin (mwn mu-
sikskole). Foreeldrene kan desuden styrke
indsatserne for det soclale mijg ved at bli-
ve en del af musikskolens stgtteforening el-
ler musikskolebestyrelsen eller deltage som
frivillig ved forskellige arrangementer.



HADERSLEV MUSIKSKOLES SOCIALE VARDIER

FALLESSKAB

Haderslev  Musik-
skole er for alle som
vilindga 1 et feelles-
skab med musik
som omdrejnngs-
punkt - det geelder
hele familien 1sam-
spil med musiksko-
lens ansatte samt
mustkmiljgerne 1
hele kommunen.

FORSKELLIGHED

Forskellighed er net-
op det der kendeteg-
nes ved den musikal-
ske mangfoldighed
1 Haderslev Musik-
skole. Blandt savel
musikskolens elever
som laerere er dwer-
siteten  ngdvendig
for at styrke det dy-
namiske mustkmilja 1
kommunen..

FORDYBELSE

V1 vaegter det skabende ele-
ment 1 musikken og tilstraeber
at give en musikalsk opdragelse
for livet. Alle elever far en almen
musisk viden, men for at kunne
bidrage til feellesskabet, er det
vighigt at der ogsa skabes rum
til fordybelse for de elever der
har behov - andre elever vil ma-
ske blot feellesskabet.

Der skal veere plads til individu-
el udvikling uanset niveau, hvor
brobygning fra instrumentalun-
dervisningen til sammenspil er
essentielt.



Musikskole

Det betyder de sociale vaerdier for
LZAREREN:

Leereren  sammentaenker sine  undervis-
ningsaktiviteter med sa mange leererkol-
legaer som muligt og er medvirkende til at
de soclale elevaktwviteter danner grobund
for et sundt miljg 1 og omkring musikskolen.
Laereren er garant for, at den enkelte elev
oplever, at musikskolen er et feellesskab.

Eleverne skal med laereren ud ad huset og
spille koncerter sammen med andre elever

0g maerke musikerlivets saerlige sammen-
holdskraft.

Med fokus pa en aktiv leerer/foraeldrekontakt
styrkes tikknytningen og involveringen af de
enkelte familier 1 musikskolens aktviteter.



HADERSLEV MUSIKSKOLES SOCIALE VAERDIER (LZAZREREN)

FALLESSKAB

Haderslev Musik-
skole er for alle
som vil indga 1 et
faellesskab med
MUSIK  SOm  0Om-
drejningspunkt
- det geelder hele
familien 1 samspil
med musikskolens
ansatte samt mu-
sikmijgerne 1 hele
kommunen.

FORSKELLIGHED

Forskellighed er net-
op det der kendeteg-
nes ved den musikal-
ske mangfoldighed
1 Haderslev Musik-
skole. Blandt savel
musikskolens elever
som laerere er dwer-
siteten  ngdvendig
for at styrke det dy-
namiske musikmija 1
kommunen.

FORDYBELSE

V1 veegter det skabende ele-
ment 1 musikken og tilstraeber
at give en mustkalsk opdragelse
for livet. Alle elever far en almen
musisk viden, men for at kunne
bidrage til feellesskabet, er det
vigtigt at der ogsa skabes rum
til foraybelse for de elever der
har behov - andre elever vil ma-
ske blot feellesskabet.

Der skal veere plads til indwidu-
el udvikling uanset niveau, hvor
brobygning fra instrumentalun-
dervisningen til sammenspil er
essentielt.



Musikskole

Det betyder de sociale vaerdier for
LEDELSEN:

Ledelsen tager aktivt del 1 alle musikskolens
soclale aktwiteter og er synlige for elever,
foreeldre og leererstab. Ledelsen bestrazber
sig pa at kommunikere klart og tydeligt 1
det daglge, og er altid parat til at guide og
insplrere musikskolens tre hovedaktarer til
pget fokus pa de sociale veerdier.

Ledelsen er ansvarlig for, at der kommunt-
keres klart ud om musikskolens sociale ak-
tiviteter, til alle parter - elever, foraeldre og
leerere.



HADERSLEV MUSIKSKOLES SOCIALE VARDIER (LEDELSEN)

FALLESSKAB

Haderslev  Musik-
skole er for alle som
vil Indga 1 et fael-
lesskab med musik
som omdrejnings-
punkt - det geelder
hele familien 1 sam-
spil med musiksko-
lens ansatte samt
musikmiljgerne 1

hele kommunen.

FORSKELLIGHED

Forskellighed er net-
op det der kendeteg-
nes ved den musikal-
ske mangfoldighed
1 Haderslev Musik-
skole. Blandt savel
musikskolens elever
som leerere er dwer-
siteten  ngdvendig
for at styrke det dy-
namiske musikmilja t
kommunen.

FORDYBELSE

V1 veegter det skabende ele-
ment 1 mustkken og tulstraeber
at give en musikalsk opdragelse
for livet. Alle elever far en almen
musisk viden, men for at kunne
bidrage til feellesskabet, er det
vighigt at der ogsa skabes rum
til fordybelse for de elever der
har behov - andre elever vil ma-
ske blot feellesskabet.

Der skal vaere plads til individu-
el udvikling uanset niveau, hvor
brobygning fra instrumentalun-
dervisningen til sammenspil er
essentielt.



